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靜心共好，教育更好―學校校務經營與行政革新經驗分享 

 
壹、學校經營創新背景與主軸 

一、緣起：少子女化下的私校經營挑戰 

    面臨臺灣少子女化現象帶來就學人口數的變化，造成幼兒園、小學、中學、高中到大學等

教育機構學生就讀人數下滑。在影響社會結構前，最先衝擊的是幼兒教育，其次為國小教育。

此種現象造成的變化，令所有的教育相關單位紛紛擔憂起來，因為緊接著面臨的是就學人數

不足、學校面臨減班、教師超額，嚴重者甚至危及學校存廢問題。 

    靜心高中創校至今已有 72 年歷史，學生年齡層分佈從 3 歲至 18 歲位於臺北市文山區，

為一所包含幼兒園、國小部、國中部、高中部的十五年一貫私立學校，本研究以其附設國小部

為主要對象，國小部班級 36班，每班學生 42人，總數為 1512人。 

    靜心高中附設國小部在同一個行政區裡有 23 所公私立小學，北市亦有多所私立小學，在

少子女化的現況下，招生問題也曾經成為嚴峻的挑戰，在學校轉型與國小部自 93 學年度始，

年年招生額滿，辦學績效深獲家長肯定，沒有政府教育經費支援，學生的收費就是主要收入

來源。 

    除了大環境的條件影響，學校內部的行政領導、管理策略與未來發展方向，必然會成為

影響學校後續校務經營，為能持續保持學生數額滿狀態，營造永續發展的一流學校，學校課

程發展與學生學習領導成為校務經營的關鍵策略。 

 

二、學校經營願景：形塑「學習型的學校、會思考的學生」 

    靜心高中全校以全人教育為核心理念，以「一流學校」作為學校經營方向，形塑「學習

型的學校、會思考的學生」為學校願景，以「菁英培育、創新探究、多元展能、愛群利他、國

際視野」為目標，希望培養「有教養、會思考、展現多元及具備國際視野」，及德、智、體、

群、美五育兼備的學生，再者，以「先成人，再成才」的教育理念，在高國中小學 15年教育

階段，強調涵養品格與厚實學科能力基礎，並實施各類適性多元課程與活動，讓學生專長能

力持續精進，並透過校訓「誠、愛、熱、智」薰陶，希望學生具備誠心、愛心、熱心，並以智

慧通達事理，造福群己，成為正大光明的人群菁英與良好公民。 

  
    以終為始，強調「立足臺灣、面向亞洲、放眼世界」，重視學校重要的三大根基，即願景、

策略、文化。建立「創新」、「和諧」、「至善」的學校文化，「創新」是成長的基因；「和諧」對

待自己、他人、自然、文化；「至善」是追求卓越。 

 

三、學校教育理念 

1、尊重自然與人性的尊嚴，追求人間的和諧關係，以智慧慎用科學與人文的專業知識，

培育有教養、會思考、展現多元、具備國際視野的下一代。 

2、提供孩子更紮實的知識基礎、更有利的潛能開發、更好的行為改變及更多自我實現

的機會。 

3、培養人文與科學、知識與能力、個性與群性均衡發展的優秀人才。 

4、塑建發展多元智慧學習環境，尊重學生個別差異，促進學生適性發展、快樂學習。 

5、重視學校本位發展，結合教師、家長、社區力量，經營優質學習環境。 
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四、學校整體 SWOT分析 

 
五、創新學校行政領導組織 

培育人才是本校經營目標，課程研發是學校發展生命，人才培養是學校成功之關鍵，是

學校能否永續發展重要因素。本校十分重視人才培育，校內的人才有二方面：一為行政團隊、

一為教師團隊，行政講求服務與效率，教師講求是教學與帶班。行政團隊透過營造教學環境、

規劃特色課程讓教學更有意義，教師則落

實學習活動、專業分享讓學習更有意義。

透過行政領導團隊的力量追求尊重和諧、

團隊合作的校園文化，彼此相互學習、切

磋，遠比教師個人的單打獨鬥來得有力

量，也能成長得更快。以組織角度來思考，

學校整體也才能一起向前、進步。整體行

政組織架構完整，除了教務處、學務處為

分部設立外，其餘行政組織皆為掌管全校

性的業務，行政溝通聯繫十分通暢無誤，

右圖為本校創新發展的校務行政組織圖。 
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貳、學校經營創新理念與規劃 

一、學校經營創新面臨的挑戰 

    本校學生物質環境多充裕無虞，家長對孩子有高關注與高期待，積極規劃子女的教育。

我們卻發現，學生對於學習缺少主動性，習慣被大人安排的生活，若問他們對未來的憧憬或

志願，則一臉茫然，不知道自己有什麼目標、對什麼感興趣。在物質資源豐富的象牙塔裡，

被完善照顧，卻生活經驗貧乏，對世界的認識更是微乎其微；在被過度保護的世界裡，習慣

以自己為中心，用自己的角度看事情，無法同理他人；想要贏過別人，卻不會與人合作、他

們想要強大自己而忘記關懷別人。 

 

二、學校經營創新理念與目標 

    因此，符應十二年國教課綱精神，研發以閱讀素養

為主軸的學校校訂課程，整合校內外教育資源及家長資

源，扎根學生閱讀素養、結合國際教育、啟發實踐行動、

融入數位科技、開創多元展能，期望透過創新教育的課

程方案使學生在師長與家長的正向陪伴、堅持鼓勵、行

動支持下，點燃學生對學習的熱情、對未來的嚮往，向

擁有閱讀力(READING)、國際力(INTERNATIONAL)、實踐

力(PRACTICE)、數位力(DIGITAL)、利他力(ALTRUISM)的

熱情人生邁進。 

 

三、校訂課程規劃 

    本校課程規劃具有兩個主軸，一是部定課程(核心基礎課程)，把每一個孩子帶起來的基

礎學科能力、恰如其分的課程配置；二是校訂課程(活化精進課程)，讓每一個孩子更優秀，

加深加廣的延伸課程、多元智能的優勢發展。核心基礎課程與活化精進課程之間，為互補的

關聯，尤其厚實的基本能力，將使得學生在總合表現上更具多元及創意，同時，總合展現的

能力，亦將回饋到核心基礎課程的學習，激發學習者採取更為有效的學習策略和方法。 

    本校研發以閱讀素養為主軸的四大核心校訂課程，並強調發展學校之特色，著重「總合

能力的展現」。本校有效利用增加的教學時間，安排加深加廣的延伸課程；規劃多元多樣的才

藝社團，提供多元智能的發展機會，並發掘孩子的強勢智慧，以帶動弱勢智慧的發展。 

 

(一)生命探究學程-核心理念與內涵架構圖 

 

品
格
教
育
課
程 

本校為推行全人品格教育，在品格及生活教育上，提供

全方位的學習環境、透過富多元且具教育意義的動靜態

活動，建立學生正確的人生觀及熱心服務的公益行為。

培養學童自尊自愛、關懷他人、盡己之責、充實生命的生

活態度。 
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典
範
學
習
課
程 

透過榮譽制度形塑典範、節慶感恩活動、學校活動服

務、專題講座、影片賞析、 典範專書閱讀、國內外學

校交流參訪等，學習合作溝通、尊重包容與熱情樂群的

人生 觀，培養六項核心素養、六項關鍵能力、以及八

項核心理念。  

探
索
體
驗
課
程 

讓學生在安全環境之下，置身體驗深入理解，檢討反思

所經歷情境，並能重整思維，轉化吸收成為日後的借鏡，

經過經驗的轉化、有效的學習，運用於日常生活與學習

之中。每項探索體驗課程的實施，強調以團隊為主體，以

小隊分工與共同解決難題，著重於過程之中的情意範疇，

包括公平、尊重、認真、負責、盡力、真誠、分享與合作…

等，加強品格教育的實施；同時在過程中不斷的進行問

題解決、決策、溝通與承擔後果，促進全面思考的能力。  

 

(二)人文美學學程-核心理念與內涵架構圖 

 

閱
讀
教
育
課
程 

閱讀是語言發展的重要過程，是一切學習的基礎，是獲取

各學科知識的基本能力。閱讀不僅能幫助學生開啟通往世

界的窗口，它也是各種學習的基礎，有助於孩子在認知、

語言、理解、推理及其他領域能力的提升，閱讀可說是終

身學習的基石。因此我們非常重視閱讀教育課程，透過一

到六年級整體性的規劃，循序漸進的培養孩子的閱讀素養。  

雙
語
教
育
課
程 

英語除了基本的人際溝通功能外，更是理解世界、通往國

際的重要工具。本校雙語教育課程目的在於透過多元主題，

不僅提供學生英語知識的應用機會，更藉由多元議題的接

觸與討論，培養品格涵養、建立學習策略、提升閱讀素養、

增進團隊合作能力、拓展國際視野。在使用英語閱讀討論

多元議題的同時，更使學生建立英語為認識與探索世界之

工具的重要觀念。  

藝
術
涵
養
課
程 

藝術是人類與生俱來的本能之一，不斷地伴隨著文明的進

步而成長。透過藝術涵養的課程，讓學生能對現代多元而

複雜的藝術形態有清晰、條理的認識，增進同學對藝術的

興趣，以陶冶品性、並能促進社會祥和以達氣質陶冶的最

終目的，期盼學生能將所學結合未來的生活、就業、深造

等各方面，將藝術廣泛運用在人生的各階段上，以藝術的

角度品味人生、享受人生。  
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 (三)數理科技學程-核心理念與內涵架構圖 

 

數
學
遊
戲
課
程 

好的數學遊戲要能幫助學生養成數學的概

念，讓學生運用數學的知能或讓學生精熟數

學的技能，以不著痕跡的方式達成教育目標。

這也是本校開設數學遊戲課程的主要目的。 

 

創
意
實
驗
課
程 

領域教師系統性的架構一~六年級創意實驗主題課

程，依據學生在生活課或自然課所學的單元主題，加

深加廣學習內容，設計具有趣味、有創意的主題實驗，

利用彈性時間進行教學，以培養學生具有解決問題能

力的人。  

STEAM
課
程 

依據教育部十二年國民基本教育課程綱要科技領域

中之資訊科技學習重點及臺北市科技領域國小資訊

科技課程教學綱要，以「行動學習、數位創作」為主

軸，發展靜心高中 3-12 年級一貫資訊教育特色，培

養學生動手實作、設計與創造科技工具及資訊系統的

知能，以涵育創造思考、批判思考、問題解決、邏輯

與運算思維等高層次思考的能力，使學生能有效運用

資訊科技於學習，並使其成為積極自主學習、樂於實

作、勇於創新求變、終身學習的數位公民。 

 

 

(四)跨域創思學程-核心理念與內涵架構圖 
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自
主
學
習
課
程 

面對日益變遷的環境，以及全球化的競爭舞台，教

育關注的焦點由「學到什麼」轉向關心「如何學

習」及「如何思考」。因此，提供給孩子們空間與機

會，做自我的選擇，在發堀興趣、應用知識、活用

資源與問題解決的過程中，展現自主的學習，是我

們所關心的目標。  

專
長
適
性
課
程 

本校社團課提供學生多元課程，讓學生多方涉略、

培養學生廣泛興趣，期望學生能找到感興趣的項目

發展，最終達到適性揚才、一生一專長的目標。 

 

國
際
教
育
課
程 

全球化的時代，全球化讓我國社會結構正在轉變，

開始朝向國際化、文化多元化方向發展。在新世紀

中，我們培養人才，掌握世界的脈動，並且能站在

世界的舞台上競爭，因此透過國際交流，學生認識

多元文化、增進國際溝通能力，並透過國際視野的

開展，建立在地本土文化的認同與價值培養。  

 

四、優化學校環境與設備 

(一)校舍改建新舊元素融合，打造人文美學校園空間 

    本校的長程校務發展計畫中，一直將校園改造列為重要計畫，因此學校自籌經費，逐步

有計畫的完成學校整體規劃及改建，將累積歷年以來的經營結餘，全投入改善學校環境，創

造學生學習機會，於 2008 年起開始著手靜心校園大改造，突破新舊校舍的融合，校舍改建中

學生安置等限制；歷經 12 年完成四棟教學大樓，共投入建築經費 16 億元，最難能可貴的是

學校在這段黑暗的工程期間，非但學生數未減少，年年額滿，不論在行政、教學與學習績效

上屢創高峰，更發展出許多特色有創意的學習課程。 

(二)分齡分眾的中英文圖書館，打造 K-12學生閱讀基地 

    透過閱讀場域空間美學設計、閱讀活動推廣創新，營造濃厚閱讀氛圍，整座學校都是無

牆圖書館。全校擁有四座中英文圖書館，提供師生各領域教與學的豐富數位與圖書資源。 

 
(三)打造數位科技校園，建構智慧學習環境 

1、建置全校資訊設備：全校教室均配電腦、單槍投影機及實物投影機，並配有電子白板。 

2、建置高速網路環境：全校無線網路校園漫遊。 

3、行動載具無縫學習：筆電 338臺、iPad419 臺、86吋大屏電腦 14 臺、移動大屏 2臺。 

4、空間美學實驗基地：打造 STREAM教室，包括ＡIOT實驗室、機器人實驗室、數學遊戲

教室、科技敎室、攝影棚、小學圖書館，提供創意無限與實現想像的學習空間。 
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參、學校經營創新課程與教學 

一、學校五大教學行政中心支持校訂課程~跨領域統整教學 

 
二、培養數位閱讀素養的跨域創思學程~自主學習專題研究課程 

    建立學生運用 BIG6數位閱讀策略，各領域教師融入相關課程中實施。以本校高年級「跨

域創思學程―自主學習校訂課程」做說明： 
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三、涵養學生文化底蘊的人文美學學程~閱讀教育課程 

    共分為「奠基閱讀」、「經典閱讀」、「精緻閱讀」、「活化閱讀」及「國際閱讀」五大主軸，

從各領域奠基閱讀能力為起點，再透過精緻閱讀提升學生閱讀興趣、閱讀質與量，最後運用

活化閱讀，使學生將閱讀能力落實生活。我們也以經典閱讀及國際閱讀培養學生的文化素養，

涵養學生的文化底蘊，兼具傳統文化與國際多元的視野。全校閱讀教學計畫架構表如下： 

 
(一)奠基閱讀重在培養學生基本閱讀能力，透過課程本位閱讀理解教學，讓學生

循序漸進奠定語文閱讀基礎，並延伸到各領域學習，深化閱讀素養，並透過素養

導向的評量檢核學習成果。 

 
(二)經典閱讀在積累學生的文化內涵，以讀經和歷史兩大課程相輔相成，讓學生

在歷史脈絡中閱讀經典文學，使學生深刻體會詩詞意涵，也從歷史故事中培養良

善的品格與價值觀。 
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(三)精緻閱讀在深化學生的閱讀能力、提升學生的閱讀興趣以及擴展學生的閱讀內

容，使閱讀更融入學生的生活中，共分為閱讀理解以及圖資利用兩個課程。 

105學年度始，本校國語教師依據教育部閱讀理解策略細目表，並運用國立編譯館

早年出版的國語實驗教材內文章，編寫閱讀筆記自編教材，在一到六年級國語課以螺旋式教

學依序教導各項閱讀理解策略，融入數位教學設計線上閱讀教材，深化並延展閱讀面向。 

 
在低年級，為了讓學生認識字的演變及由來，增加識字學習樂趣，設計字字有源課程。 

 
(四)活化閱讀包含跨領域課程及自主學習專題探究課程，主要讓學生能將閱讀運

用到真實情境中，活化閱讀能力。跨領域課程是以國語課為基礎，將書中閱讀的

內容延伸運用到其他領域的課程中。 

 

二年級 / 古詩吟唱展演 
 

四年級 / 媒體識讀課程學生
摘錄新聞重點並寫下想法 

 

六年級 / 自創劇本畢業展演 
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(五)國際閱讀課程包括英語閱讀、中英文辯論、國際交流課程。低年級，以英語

閱讀為基礎，建立英語閱讀架構表，以多元教材實施英語閱讀策略教學及評量；

高年級，則應用閱讀及資訊蒐集，進行深度的國際文化閱讀，進行中英文辯論課

程；中年級，開始與新加坡、香港、舊金山、山東友校進行國際交流以開展課程。 

 

每年皆辦理中高年級學生的海外跨境學習課程，交流學校遍佈美國、香港、新加坡、山

東等地區，109-111學年度因新冠肺炎疫情嚴峻，改採線上交流，與友校共享閱讀樂趣。 

 

學生進行辯論練習 
 

學生辯論互評 
 

學生辯論稿撰寫 
教師批閱指導 
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四、生命探究學程與人文美學學程的校訂課程對話~閱讀教育課程 vs.探索體驗課程 

    學習不侷限在教室，走出戶外可以開闊學習的視野，並與書本的學習相互印證。本校結

合文本閱讀規劃了校訂探索體驗教育課程，讓學生的學習更貼近真實情境，讓學生的知識技

能可以得到更多實踐機會，並將所學內化為真正的能力，得到解決問題的正向經驗。 

 
一年級 / 收集大自然 

    

閱讀討論大自然繪本 運用五感收集大自然 收集大自然小組行動 小組童詩共同創作 

 

肆、學校經營整體績效 

一、學生靜心夢想家五個夢利他計畫 

    本校鼓勵有夢想的孩子將創意付諸實現，選擇關心主題透過閱讀搜尋資料後進行專題探

究，用行動實踐夢想計畫達十二年。109學年度始與研華文教基金會合作，以本校為夢想發源

地，近三年幫助 35所臺灣學校推廣學生夢想計畫。近五年來，靜心學生的夢想計畫如下： 

 

 

 

 

 

 

二、學生語文及數理學習成果表現優異 

    學生歷年參加全國及臺北市多語文學藝競賽成績卓越，

獲臺北市第一名及全國特優；相關比賽屢獲佳績：溫世仁全

國中小學生作文賽特優、國際小學生電腦創意寫作賽金銀銅

牌、聯合盃作文賽北市第 1名；數位閱讀探究專題式寫作、

網博、電子書賽成績優異；華文電子書獲第 1、第 3名；連

年參與文獻館「創意族譜」比賽特優數十件。 

    從科普閱讀覺察生活議題進行全國科展專題研究，兩度榮獲全國科展國小組團體第一名。 

三、學生運用自主能力進行重大議題及利他議題之探究活動 

    學生透過閱讀搜尋資料進行中英文辨論、自主小論文探究等，六年級學生在畢業前需完

成個人或小組自主研究小論文，透過搜尋資料大量閱讀，對應聯合國 17項永續發展目標(SDGs)

及重大議題、利他議題，探究主題包括機器人、疾病、商業行為、奈米科技、社群媒體、藝術

等主題，從閱讀統整歸納，每年產出 100~252篇，歷年累計已達 4353篇。 

學生夢想計畫跨校分享會 
(因疫情 2022 年採線上辦理) 
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四、教師教育愛與教學研究力 

   近三年來，本校教師參加北市行動研究徵件榮獲國小團體獎連續兩年第一名及第二名殊

榮；參與臺北市教師創新教學及學生自主習檔案比賽近四年連續榮獲團體獎第一名佳績；學

校課程方案及跨領域方案榮獲 2021年及 2022年 BestEducation-KDP全國學校經營與教學創

新 KDP國際認證獎特優、優等；亦榮獲全國教學卓越獎銀質獎 2次、佳作 2次、臺北市特殊

優良教師。 

五、教師課程推動的感染力 

    本校榮獲臺北市推動兒童深耕閱讀103-111年度學校團體獎特優；111-112年度臺北市閱

讀磐石學校，並代表臺北市得到教育部112年度閱讀磐石學校殊榮。教師教學與學生學習成

果亦屢獲媒體報導。 

六、專業分享，教育共好 

    每年舉辦多場他校師生蒞校學習觀摩，對象包含：美國 CAIS學校師生、香港保良局蔡

繼有學校師生、臺北市課程先鋒群組學校、臺北市第一群組教務主任、臺北市校長培訓班、

世貿教育博覽會、校訂課程全臺北市分享研討會等。 

 

 

 

 

到指南國小分享本校 
校訂課程發展歷程 

世貿中心教育博覽會 
分享校訂課程 

「靜心‧共好，教育更好」
校訂課程全市分享 

語文科辦理學習共同體 
全市公開課連續6年 

 

 

 

 
 

臺灣友校蒞校參訪本校
行政領導講座 

國際友人蒞校參訪 
本校學校環境設計 

師生至美國友校 
進行交流學習 

本校多年辦理兩岸 
語文名師教學研討會 

七、學習領導，行政先行 

    在行政管理部分，學校每學期辦理行政研討會，邀請專家蒞校辦理有效提升行政績效管

理的講座，協助所有的行政人員凝聚對學校管理的信心以及全體向心力，讓行政人員多有機

會思考如何精進自身能力、提升行政效能。本校自民國 92年起，年年都為額滿學校，整體學

校發展條件健全，制度完善，各項組織完整，重視員工福利與正向校園文化。 

➢ 榮獲國際安全學校認證，成為全國第一所通過認證的私立中小學暨幼兒園。 

➢ 榮獲「校長領導、課程發展、學生學習、教師教學、專業發展、行政管理、資源統

整、校園營造」八項優質學校認證，校務績優獲北市府教育局肯定。 

➢ 榮獲臺北市教育111標竿學校認證兩次。 

➢ 榮獲臺北市政府金輪獎及全國金安獎。 

➢ 臺北市家庭教育訪視特優。 

 

伍、未來展望 

    「教育的出發點，源自於對生命的愛」，我們期許，透過有規劃的校訂課程，連點成線，

串線成面，使學生主動學習、懂得利他，進而樂於助人，更讓靜心習得帶得走的能力成為未

來面對生活挑戰及生命困頓時的堅實底蘊，使他們有能力實現自我、珍愛生命，並成為自己

生命的主人；我們更期許，未來能與每位教育合夥人，持續課程深化及永續發展，使其在每

個孩子的生命中發揮深遠的影響，更將這份力量推己及人，讓世界越加美好。 
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